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ϰϭϵϱ��ĂŵŝŶŽ�ĚĞů�ZŝŽ�^ŽƵƚŚ 
^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕���� 
ϲϭϵ-ϱϴϰ-ϳϲϲϴ 

ǁǁǁ͘ĨĂŵŝůǇƐĞĂƌĐŚ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬĞŶͬ^ĂŶͺ�ŝĞŐŽͺ�ĂůŝĨŽƌŶŝĂͺ&ĂŵŝůǇ^ĞĂƌĐŚͺ>ŝďƌĂƌǇ 

�ĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƌĂů�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĞƐ�ďƵƚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ͘ 

¨ �Ž�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĂŬĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ůŽŶŐ�ŽŶĞ͘�
dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ϭϬ-ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��͞'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͕͟�
͞tĂƌƟŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕͟�͞>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ͕͟�ĞƚĐ͘��Ƶƚ�ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͘ 

¨ ,ĂǀĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐͿ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌĐĞ�ŝƚ͘�>Ğƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�
ǁĂŶĚĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ĞǆƚƌĂ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ͘ 

¨ WƌŽƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĂůďƵŵ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞŝƌůŽŽŵƐ͕�
ĞƚĐ͘�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƉĂƌŬ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘ 

¨ WůĂŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌŝŶŬƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��Ƶƚ�ǁŚŝůĞ�ĂůĐŽŚŽů�ŵĂǇ�ůŽŽƐĞŶ�ƚŚĞ�
ƚŽŶŐƵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͊ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�KƵƌ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚŽƐĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƚŽůĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ůŽƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

dŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ��ĞŶƚĞƌͬ&ĂŵŝůǇ�^ĞĂƌĐŚ�
>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�KƌĂů�
,ŝƐƚŽƌǇ�^ƚƵĚŝŽ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƐƚŽƌŝĞƐ͘��dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

dŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĐĂŵĞƌĂ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ŚŽŵĞ-ůŝŬĞ�ƐĞƫŶŐ͘�&Žƌ�
ŵŽƐƚ�ƵƐĞƌƐ͕�ŝƚ�ŵĞƌĞůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�
ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƵƐĞƌƐ�
ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ǌŽŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ͘ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞĚŝƚ͕�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͕�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ͘� 

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚŝŽ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�Ă�ŇĂƐŚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��Ăůů�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƟŵĞ͘ 

�Ž��ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ͍��Ž�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝůů�ƐŽŵĞĚĂǇ�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͍ 


